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Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional-PEI del Politécnico Santafé de Bogota, prevé una
Institucion inmersa en el desarrollo del pais, que pretende desarrollar vinculos de
cooperacion para generar redes de desarrollo y trabajo en equipo que promuevan la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico, que mediante el modelo pedagédgico de formacion,
induzca a ver la realidad del pais de una manera critica y analitica, desde el punto de vista
de un egresado preparado para ser un observador y participante objetivo, y un profesional
capacitado para dar soluciones acordes al entorno social, econémico y ambiental en donde
se encuentre.

La Institucion esta basada en las buenas practicas, estableciendo procesos de gestion
académica de alta calidad e Incentivando el uso de las TIC y fomentando el manejo de una
segunda lengua, con un personal calificado, informado y actualizado, apoyado en el
concepto y criterio de la flexibilidad educativa y flexibilidad laboral, para lograr excelentes
egresados y excelentes seres humanos.

Desde esta perspectiva, El Politécnico Santafé de Bogota participa en el mundo de la
Educacion Superior, contribuyendo al mejoramiento del pais y aportando un grano de arena
en la lucha contra la violencia, el desempleo, la ignorancia y la desigualdad, motivada en
parte por la falta de oportunidades educativas y laborales.

Incentivar la inclusion social y la construccion de escenarios para el desarrollo sostenible,
la transformacién social y politica desde la paz, son las consignas del PEI del Politécnico
Santafé de Bogota.

El presente documento expone el Proyecto Educativo Institucional del Politécnico Santafé
de Bogota, con el objetivo de garantizar la idoneidad de su objeto social de contribuir a la
transformacién y mejoramiento cualitativo de la formacion en el pais.

En este documento la comunidad académica, el sector productivo y el sector externo
nacional e internacional encontraran los aspectos concretos referidos al desarrollo del
conocimiento y los fines de la educacién superior, que en consonancia con el Proyecto
Educativo Institucional - PEI y la Misién institucional consolidan la pertinencia e idoneidad
de la comunidad académica de la Institucién.

Resena historica

En 1976 un grupo de profesionales jovenes, la mayoria de ellos vinculados con la academia,
fundd la Corporacion Universitaria Santafé de Bogotd, con el animo de colaborar en la
formacion de recurso humano calificado, demandado por los sectores productivos y la
comunidad en general.

El 4 de junio de 1979, mediante Resolucién No. 9097, el Ministerio de Educacion Nacional
le otorga personeria juridica. El 14 de diciembre de ese mismo afo le aprueba los
programas de Técnico Profesional en Administracién Bancaria y de Instituciones
Financieras, Técnico Profesional en Administracion Industrial y Técnico Profesional en
Administraciéon de Comercio Internacional.




La Corporacion inicié labores en la carrera 17 No. 33-22 con 18 estudiantes en
Administracion Industrial, 17 en Administracion de Comercio Internacional y 21 en
Administracion Bancaria y de Instituciones Financieras. Alli funcion6é hasta 1987, afio en
que se trasladé a la sede de la calle 47 No. 13-32.

A partir de la promulgacion del Decreto 80 de 1980, la Corporacion ajusta sus estatutos a
esta norma, dando como resultado la conversién a institucién de educacion superior de
caracter técnico y tecnologico. Como consecuencia de este nuevo caracter, en 1989 efectla
una nueva reforma estatutaria que la lleva a cambiar su nombre por el de Politécnico
Santafé de Bogota. Esta nueva razo6n social es reconocida por el Ministerio de Educacién
Nacional mediante las resoluciones 09061 del 24 de julio de 1989 y 2298 del 27 de febrero
de 1990. De Inmediato se comienza a trabajar en el cambio de modalidad educativa, y es
asi, como mediante Acuerdo No. 243 del 15 de octubre de 1992, es aprobado el cambio de
modalidad técnica a tecnoldgica por el Ministerio de Educacién Nacional, ratificada
mediante la Resolucién No. 18788 del 16 de diciembre de 1992. En esta misma Resolucion
se aprueban los programas de Tecnologia en Administracion Industrial, Tecnologia en
Banca e Instituciones Financieras y Tecnologia en Comercio Internacional.

Los programas técnicos funcionaron hasta diciembre de 1993, dando como resultado la
incorporacion al medio laboral de 310 técnicos en Administracion Industrial, 398 técnicos
en Administracién de comercio exterior y 523 técnicos en Administracion Bancaria y
Financiera.

Los programas tecnoldgicos comenzaron a ofrecerse en enero de 1993. El gran auge de
este tipo de formacioén tanto a nivel interno como externo motivo a la institucion para
diversificar la oferta de programas, y es asi como el 13 de septiembre de 1993, informa al
ICFES, la creacién del programa Tecnologico en Direccion y Produccion de Television, el
cual desde su creacién ha tenido una gran aceptacion tanto a nivel de la demanda como a
nivel de sus egresados. Hay que recordar que este programa comenzé con 40 estudiantes
y a la fecha se han graduado 90 tecndlogos, los cuales se encuentran ubicados en los
canales de televisién nacional, privada y regional. A este programa le sigue el 27 de febrero
de 1996, el programa de Ingenieria Comercial, el 28 de agosto de1998, el de Tecnologia
en Administracién de Empresas el 13 de septiembre del 2000, el de tecnologia en
Telecomunicaciones, y en marzo 20 de 2003 el de tecnologia en Autotrdnica. El Programa
de Tecnologia en Comunicacion Publicitaria aparece registrado en el ICFES a nombre del
Politécnico a partir de 1997.

Para el afio 2010 el Politécnico se reestructura administrativamente y se le aprueban por
parte del Ministerio de Educacion Nacional, mediante resoluciones del afio 2011y 2012, los
programas tecnologicos de Gestion de Empresas, Gestibn Comercial Internacional,
Sistemas Informaticos, Realizacion para Televisién y Produccién Grafica para Medios
Publicitarios.

En el aflo 2018 obtiene el registro calificado de los programas de Tecnologia en Gestion
Contable y Tributaria, y Tecnologo en Sistemas Informaticos. En el 2019, Tecnologia en
Gestion de Comercio Internacional y Finanzas, Tecnologia en Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Tecnologia en Gestién Del Talento Humano, Tecnologia en Gestion
Empresarial. Para el 2020, Tecnologia en Produccion Grafica para Medios Publicitarios.

Finalmente, en el afio 2022 obtiene el Registro Unico para ofertar en modalidad presencial
y 100% virtual los programas Tecnologia en Gestion Contable y Tributaria, y Tecnélogo en
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Sistemas Informéticos, Tecnologia en Gestidbn de Comercio Internacional y Finanzas,
Tecnologia en Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Tecnologia en Gestién Del
Talento Humano y Tecnologia en Gestién Empresarial.

Asi, el Politécnico Santafé de Bogotd, ha adelantado en los Ultimos afios de trabajo la tarea
de construir pais a través de la educacion tecnoldgica, al igual promover y liderar la
formacion integral desde las ciencias humanas y sociales, las artes y las ingenierias, a los
jovenes y ciudadanos de familias de escasos recursos, que deben laboral y buscar opciones
en su tiempo libre para la educacion.

1 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

El Politécnico Santafé de Bogota es una corporacién de derecho privado, de utilidad comun
y sin animo de lucro, con personeria juridica, autonomia administrativa, y patrimonio propio
independiente cuyo caracter académico y objetivo es la Educacién Superior dentro de la
cual desarrollara su mision como institucién tecnolégica, en los campos de accion que
establece la Constitucién Nacional, la Ley y sus Estatutos. En consecuencia, esta facultada
para adelantar programas de formacién académica, en disciplinas y programas de
especializacion en sus respectivos campos de accién. Su Proyecto Educativo Institucional-
PEI es el primer referente institucional en la orientaciéon de sus procesos académicos y
administrativos.

1.1 Fundamentos Institucionales

El Politécnico Santafé de Bogota se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica
sobre el derecho a la educacién que tiene toda persona, en las libertades de ensefanza,
aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico; y en todas las
normas generales que regulan el Servicio Publico de la Educacién, para cumplir una funcién
social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la
sociedad.

El Politécnico Santafé de Bogotéa, construye su lema LABOR ET SAPIENTIA para denotar
su vocacion formativa hacia la labor y la sabiduria (hacer y saber, saber hacer) de la
tecnologia.

1.2 Mision

El Politécnico Santafé de Bogota tiene como mision la de fomentar el desarrollo de
pensamiento, la innovacién y la investigacién aplicada en procesos, procedimientos y
tecnologias, para solucionar problemas y necesidades del sector productivo y de la
sociedad en general, para lo cual desarrolla acciones docentes, investigativas y de
proyeccion a la comunidad, fomentando institucionalmente las competencias laborales,
basicas y ciudadanas, en un marco de autonomia, integralidad, calidad y servicio.'

' Propuesta

Mision

EL POLITECNICO SANTAFE DE BOGOTA es una institucion que promueve el desarrollo integral de su comunidad académica mediante una formacion
constructivista que incentiva la investigacién, innovacién, y desarrollo de TIC; a través de procesos de desarrollo sostenible y humanamente sustentable
en un marco de calidad e impacto social, comunitario y participativo.

Desarrollo integral

El Desarrollo Integral es un proceso que se logra a través del conjunto coordinado de acciones politicas, sociales y econémicas que se fundan en la
promocion de la dignidad personal, la solidaridad y la subsidiariedad para mejorar las condiciones de desarrollo pleno de las familias y las personas,
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1.3 Vision

En el mediano plazo el Politécnico Santafé de Bogota se convertira en una institucion motor
de la formacién y el desarrollo de tecnoldgica y eje centralizador de acciones académicas
en investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica, en el marco regional, nacional e
internacional, en torno a los nucleos problémicos contextuales, que su proyecto educativo
y la Ley le permita.?

1.4 Principios institucionales

Autonomia

Como la capacidad de los seres humanos para actuar pensar y realizar acciones y
pensamiento segun sus principios y criterios en pro de su bienestar y del de quienes los
rodean.

Responsabilidad Social

Como la experiencia de generar acciones para trabajar y actuar en pro de los principios
sociales en razén a propésitos y metas que fortalezcan las experiencias de vida
comunitaria y social generando mejores posibilidades de desarrollo para las comunidades
aportando a la construccion social.

Sostenibilidad

Como la capacidad para establecer politicas y estrategias que permitan mantener recursos
asegurando las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de futuras
generaciones. Lo cual implica desarrolla procesos ambientales, econémicos sociales
politicos y comunitarios que sean transformacionales, pero debidamente sostenible.

Integralidad

Comprendida como el desarrollo de todas las habilidades y capacidades de los seres
humanos; a la formacién de este a partir de su propia construccion como sujeto para siy
para la sociedad.

Equidad

Hace referencia a como los seres humanos generan relaciones de vivencia y convivencia
dentro de un marco de justicia social, lo cual implica lograr que todos tengan las mismas
condiciones y oportunidades, sin importancia condicién alguna.

contribuyendo a u clima social y humano de confianza mutua con especial atencién a la situacién de los problemas de aquellos que tienen menor posibilidad
de acceso a los beneficios de la modernidad, en un ambiente que proteja el habitat y en una dimensién que también los asegure para las generaciones
futuras. (La promocion del desarrollo integral: un desafio del siglo XXI para América Latina. Juan Emilio Cheyre (ed.). Santiago de Chile, abril 2015.)

Formacién constructivista

El conocimiento y el aprendizaje es una construccion interna del alumno desarrollada mediante la interaccion con el objeto de conocimiento, en interaccion
con otros y convirtiéndolo en significativo para el sujeto. Pero en este proceso no es solo un nuevo conocimiento por adquirir, sino sobre todo la posibilidad
de construirlo, haciendo una apropiacién debida, y adquirir una nueva competencia que le permitird generalizar, es decir, aplicar lo ya conocido a una
situacién nueva y por ende aportar con innovacién y renovacion.

2 Propuesta

Vision
EL POLITECNICO SANTAFE DE BOGOTA sera reconocida como una institucién que promueve las innovaciones sociales, artisticas, tecnolégicas y
econdmicas para la formacion y apropiacion de ciudadanos; desde una perspectiva de inclusién social, emprendimiento y construccién de paz.




Inclusion Social

Implica atender aspectos de integracion de los sujetos en las comunidades, de tal manera,
que participen de la integracién en la vida social y comunitaria, sin importar origen, condicion
social, sexual, raza, vulnerabilidad o cualquier tipo de actividad que desarrollen, entre otras.

Cientificidad

Como la capacidad de los seres humanos para establecer las reflexiones, indagaciones,
aplicaciones, investigaciones y evidencias de un fendmeno estudiado del cual se siga un
proceso cientifico a la luz de una disciplina del conocimiento o de varias de ellas para
establecer evidencias, postular teorias, aplicar conocimientos, identificar hallazgos,
comprobar procesos y generar conclusiones o nuevas teorias o procesos.

Cooperacion

Como una estrategia de trabajo y apoyos comunes entre individuos con el propésito de
establecer rutas comunes trazar procesos y generar metas comunitarias que contribuyan
con el desarrollo y el mejoramiento contindien las comunidades y en los grupos a los cuales
se pertenezcan.

Honestidad

Hace referencia a la capacidad para actuar conforme a los principios y valores que procuren
decir la verdad, a obrar y actuar en el mismo sentido de respeto, pensando y actuando de
manera justa, recta e integra. Respetando las relaciones entre los seres humanos desde
una correlacion entre el actuar el ser y el sentir del sujeto consigo mismo y con los demas,
siendo con ello consecuentes entre si.

Compromiso

Hace referencia a la capacidad institucional para cumplir con los requerimientos, acciones
y actuaciones que segun sus actividades y roles sociales esta llamado a realizar. Con el
proposito de mejorar condiciones, establecer acuerdos y realizar procesos conjuntos que
permitan evidenciar los aportes que cada miembro de la comunidad académica puede
atender y lograr.

Calidad

Es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la
comunidad académica como referentes y que responden a las demandas sociales,
culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas
a las instituciones, con el fin de promover su transformacion y el desarrollo permanente de
sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.
Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, capitulo dos.

1.5 Objetivos institucionales

Conforme a sus estatutos, los objetivos generales del POLITECNICO SANTAFE DE
BOGOTA se centran en:

a) Cumplir una estricta funcion social, como es la formacién integral del hombre,
particularmente en los campos de accién que le son propios, de acuerdo con su
autonomia y la participacion de la comunidad, dentro de las normas legales
establecidas por el Estado.




Promover el conocimiento y la reafirmacion de los valores éticos, morales y
culturales de la nacionalidad y la incorporacién de mas personas a los beneficios del
conocimiento cientifico, para una mejor calidad de vida.

Integrar sistematicamente la investigacion con la docencia, como elemento
indispensable para una calificada formacion de sus estudiantes.

Desarrollar todos sus programas formativos dentro de claros criterios éticos y
cristianos que garanticen el respeto a los valores del hombre y de la sociedad.
Ampliar la oportunidad de acceso a la educacién superior para que todas las
personas, sin distincion de raza, credo, sexo o condicién econémica y social que
cumplan los requisitos exigidos, puedan ingresar a ella y beneficiarse de sus
programas.

Propender por la realizacion plena de sus alumnos con miras a la configuracion de
una sociedad mas justa, equilibrada y auténoma, enmarcada dignamente en la
comunidad nacional e internacional.

Ofrecer programas que respondan a las necesidades econdmicas, sociales y
humanisticas de la comunidad.

Promover la formacidn cientifica, tecnologica y pedagdgica del personal docente
investigativo, en bien de la calidad de la educacion ofrecida.

Contribuir a la politica de descentralizacién de la educacién superior.

Facilitar el cumplimiento de los principios de libertad de catedra y libertad de
aprendizaje mediante los cuales, tanto los alumnos como los profesores, puedan,
por una parte, acceder a distintas fuentes de informacion cientifica y, por otra,
controvertir libremente dentro del respeto y tolerancias debidas.

Lograr un disefio educativo que, mediante la vinculacién de la investigacién, la
docencia y el cumplimiento de los objetivos generales de la Institucién, despierte el
espiritu critico y la busqueda de la verdad, promueva la responsabilidad de los
docentes en su quehacer cientifico y profesional a manera de serios y obligantes
compromisos de los alumnos, con la Institucion y la sociedad en general.
Conforme con todo lo anterior, la innovacion y la tecnologia en educacion, sera
proposito institucional tendiente para lograr definidas metas de calidad y excelencia
académicas

1.6 Objetivos estratégicos

El POLITECNICO SANTAFE DE BOGOTA, ademas de los objetivos generales de la
Educacién Superior, sefalados en la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 30 de 1992
y demas disposiciones legales vigentes y las que las modifiquen, tiene como objetivo
fundamental la formacion, capacitacion y perfeccionamiento de sus educandos en los
campos de accion, que sefnalan los estatutos, la investigacion y el servicio a la comunidad,
de conformidad con los planes y programas que determinen sus directivas. Como objetivos
estratégicos la Institucion busca:

La formacién y capacitacion en las areas del conocimiento, la investigacion y el
servicio a la comunidad de conformidad con la planificacion institucional.
Propender por el desarrollo de la cultura en general mediante la promocion de
diversas actividades.

Promover la formacién de seres humanos solidarios con su comunidad y excelentes
en los aspectos éticos, intelectuales, sociales y espirituales de su personalidad.
Fortalecer la superacion social, econémica y cultural del estudiante, para su
realizacién personal en beneficio de su entorno familiar y comunitario.




e) Integrarse al conjunto de las actividades educativas y de investigaciéon en el orden
nacional e internacional mediante convenios y acuerdos de cooperacién reciproca
con las instituciones pertinentes.

f) Adelantar las acciones en concordancia con el Plan de Desarrollo de Educacional
Nacional

g) Dar asesoramiento a instituciones publicas y privadas

h) Atender la vinculacion entre el estudio, el trabajo y la produccién, con especial
enfasis en la reconversion y cualificaciéon profesional.

i) Fomentar el desarrollo de las ciencias, las artes y las técnicas, y la busqueda y
aplicacién de nuevas tecnologias para la solucién de los diversos problemas del
pais.

i) Incentivar la formacién cientifica, pedagogica y tecnolégica del personal docente e
investigativo de la Institucion.

2 ENFOQUE PEDAGOGICO

El enfoque pedagdgico del Politécnico Santafé de Bogota es el Constructivismo Social. El
conocimiento y el aprendizaje es una construccion interna del alumno desarrollada
mediante la interacciébn con el objeto de conocimiento, en interaccion con otros y
convirtiéndolo en significativo para el sujeto. Pero en este proceso no es solo un nuevo
conocimiento por adquirir, sino sobre todo la posibilidad de construirlo, haciendo una
apropiacion debida, y adquirir una nueva competencia que le permitira generalizar, es decir,
aplicar lo ya conocido a una situacidbn nueva y por ende aportar con innovacién vy
renovacion.

El ambiente de aprendizaje 6ptimo es aquel donde existe una interaccién dinamica entre el
desarrollo académico impulsado por el profesor, basado en la innovacion y la tecnologia, y
la apropiacién interna del conocimiento reflexivo y analitico por parte del estudiante, y entre
el estudiante y el sector productivo, donde las actividades desarrolladas proveen
oportunidades para los alumnos de crear su propia verdad, gracias a la interaccién con los
otros.

En palabras de José Juan Gongora: “La autogestién del aprendizaje podria describirse como
una autogestion académica que se refiere al proceso mediante el cual los estudiantes activan y
sostienen cogniciones, conductas y afectos que estan orientados sistematicamente hacia el
cumplimiento de objetivos académicos. Es decir, se refiere al grado al cual los estudiantes
participan activamente de manera analitica, metacognitiva, motivacional y conductual en su
propio proceso de aprendizaje. Aqui salta a la vista el hecho de que, en la autogestién, el centro
mismo del problema es el estudiante que se asume protagonista del proceso de su educacion,
obligado a seleccionar sus objetivos académicos y estrategias de solucién de problemas, y a
aplicar sus planes y esfuerzos para lograr su éxito.” Esta autogestion no esté suelta sino guiada
de manera idénea por el profesor, que la guia y la motiva hacia el quehacer tecnoldgico, de la
profesion especifica, en un debido marco de aprendizaje.

La forma mas efectiva de dinamizar el quehacer del proceso de aprendizaje es conformar un
ambiente de aprendizaje experiencial, no de ensefanza, adecuado de infraestructura,
tecnologia y de actividades experienciales, donde interactien alumno, profesor y entorno, que
les permita realizar esta accién de forma intra y extramural. Este ambiente se proyecta como de
aprendizaje innovacion.

10




El enfoque pedagdgico del Politécnico Santafé de Bogota se centra en que el estudiante se
asume protagonista de su proceso académico, en un ambiente de aprendizaje experiencial no
de ensenanza, con el fin de construir su aprendizaje y aportar al sector productivo con
innovacién y renovacion.

2.1 Modelo pedagdgico

El sector productivo es analizado por la institucién mediante una actividad colegiada entre
profesores, estudiantes, comités y sector productivo, para encontrar los puntos en comun
con los objetivos de la institucion y, especificamente, se explicitan los nlcleos problémicos
que puede abordar. Estos nucleos problémicos son puntos especificos mediante los cuales
el sector productivo puede mejorar su productividad, cobertura, calidad, y en especial,
mejorar el nivel del recurso humano necesario para ello.

Ya con los nucleos problémico establecidos la institucion disefia o actualiza, mediante su
proceso pedagdgico y andragogico, las actividades més adecuadas y apropiadas dentro de
sus funciones sustantivas de Docencia, Investigaciébn y Proyeccién Social. Estas
actividades se plasman en los programas académicos, cursos, diplomados, seminarios y
dem@s actividades enmarcadas en la funcién sustantiva de la docencia; en las areas, lineas
y proyectos de investigacion, asi como en los grupos de interés y los semilleros de
investigacion; en las actividades de proyeccion social a la comunidad y el sector productivo
donde se busca mejorar el nivel de vida del ser humano y el nivel de convivencia ética en
sociedad.

Con el que hacer de la comunidad académica, esto es profesores y estudiantes, la
institucion ofrece como resultado una serie de productos generados por su dinamica, que
se denotan en competencias logradas en sus estudiantes y futuros graduados, en
produccién intelectual, industrial y empresarial con sus procesos de investigacion
tecnolégica y en el desarrollo de acciones de proyeccion social, internas y externas, en bien
tanto del sector productivo como de la comunidad en general. Con lo anterior se lograra
impactar directamente en los problemas especificos del sector productivo y darles solucioén
adecuada y ecologicamente estable.
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Modelo Pedagdgico Institucional

Productividad Cobertura

Recurso
Calidad Humano
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Problemdticos

Soluciones de Especificos

Impacto

" Impacto
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seminarios
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Sustantivas investigacién y

investigacién i
Produccién tecnoléilca y semilleros de

Intelectual, acciones de investigacion
industrial y proyeccion

empresarial social
Proyeccién
social

Para asegurar el efecto sobre el sector productivo se tiene y mantiene un sistema de
ambiente de aprendizaje INNOVA, para acercar la dupla sector productivo — comunidad
académica. En definitiva, se logra aportar al desarrollo del sector productivo especifico y
por ende al de la comunidad local, regional, nacional e internacional.

Este ambiente de aprendizaje INNOVA lo compone:

Aula con ambiente tecnolégico

Donde el quehacer profesor — estudiante maximiza un ambiente de aprehender - descubrir
- innovar, enriquecido por los proyectos de aula y las experiencias, temas, contenidos y
conocimientos traidas a colacion por el profesor.

Semilleros y Grupos de Investigacion
Donde el estudiante aprende por las actividades exploratorias y de investigacion
tecnoldgica aplicada, de forma colaborativa con otros estudiantes y profesores.

Plataforma de Aprendizaje

Donde la conectividad de estudiantes, profesores y sector productivo supera los limites de
los muros institucionales, brindan oportunidad de interaccién académica y aprendizaje
permanente y aportan al sector productivo un nicho soporte para el desarrollo tecnolégico
y académico.
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Sector Productivo

Donde el estudiante, mediante las practicas empresariales y los proyectos emprendedores
de innovacion tecnoldgica, pueden tener una vivencia totalmente real de su quehacer
tecnolégico.

Los componentes pedagdgicos que asume el Politécnico Santafé de Bogota son de corte
constructivista y estan enmarcados un ambiente social que propicie oportunidades para que
el estudiante coopere en la solucion de los problemas, fortalezca su capacidad de analisis
critico-reflexivo y potencialice el desarrollo de pensamiento. Los 46 espacios académicos
fundamentan los lineamientos con los cuales el politécnico Santafé de Bogota, asegura la
y fundamenta la formacién de las personas como sujetos activos del aprendizaje, capaces
de tomar decisiones y emitir juicios de valor, lo que conlleva a un cambio de pedagogia
tradicional donde los estudiantes eran receptores de conocimientos a un sistema que le
permita desarrollar su pensamiento critico y la construccién de su propio saber.

El eje de fundamental de la propuesta educativa es aprender haciendo mediante el
aprendizaje cooperativo, creando interacciones dinamicas entre profesores y estudiantes
que fortalezcan las competencias de formacion del educando, para responder a las
exigencias del medio laboral y social. Para el logro de los propésitos de formacion, el
Politécnico Santafé de Bogota utilizara la metodologia interdisciplinaria centrada en equipos
de aprendizaje, cuyo interés fundamental es facilitar el desarrollo de pensamiento y la
construccién del conocimiento.

Entre las estrategias y procedimientos metodol6gicos tomados de los diferentes aportes de
las distintas tendencias constructivistas, se pueden sefalar varias ya experimentadas,
todas las cuales son conducentes al desarrollo de procesos de pensamiento, el que es
consustancial a una concepcion constructivista.

El trabajo pedagogico se debe centrar en el aprendizaje mas que en la ensefnanza y exige
desarrollar estrategias pedagodgicas diferenciadas y adaptadas a los diferentes contextos,
en resumen, podemos decir que la evaluacion de aprendizajes puede tener como punto de
referencia los anteriormente mencionados, mediante los cuales se busca verificar el
aprendizaje en funcidn de los objetivos propuestos.

Las formas de organizacion de los participantes en interacciones profesor - estudiantes
pueden tomarse como referentes para la definicion de estrategias formativas; en todos los
casos, la Institucion privilegia aquellas centradas en el estudiante, como actor y responsable
central de sus procesos de aprendizaje, desde una perspectiva constructivista, en la que el
aprendizaje debe ser caracterizado como significativo y dinamizador del crecimiento ético,
intelectual y critico de los estudiantes.

2.1.1 Enfoque pedagodgico en de la Modalidad Virtual

La educacion impartida a través de medios virtuales se entiende como un proceso social e
integral, organizado, intencional y dirigido, de formacion del ser humano. Se trata de una
accion educativa intencionada, que busca propiciar espacios de formacion interactiva entre
sujetos, con el apoyo de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicaciones -TIC
(Unigarro, 2004).
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En el marco de esa accion educativa, se ajusta el enfoque pedagdgico, con el objeto de
establecer la orientacion del proceso y la generacion de estrategias que permitan el
desarrollo de aprendizajes mediados por las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en los programas de modalidad virtual.

El programa reconoce las siguientes caracteristicas de la educacion con metodologia
virtual:

e Esunaeducacion real que se lleva a cabo gracias a la utilizacion de medios virtuales
en red

e Se propician encuentros comunicativos en los que confluye el cuerpo, el tiempo, y
el espacio.

e Los encuentros comunicativos entre alumnos y tutores se pueden presentar de
forma simultdnea con otros espacios geograficos diferentes (sincrénicos), o en
tiempos y espacios diferentes (asincronicos).

e Utiliza mediaciones proporcionadas por las Tecnologias de Informacion y la
Comunicacion (TIC), especialmente aquellas ubicadas en redes de informacién y
comunicacion.

« Enfasis en una mayor autonomia y responsabilidad del alumno en el proceso de
aprendizaje.

e Ofrece alternativas de aprendizaje de acuerdo con ritmos cognitivos, metodologias,
acceso a la informacién, presentacién de contenidos y tipos de evaluacion.

2.1.2 Componentes pedagogicos de la modalidad virtual

Para la modalidad virtual del programa se realiza una adaptacién y ajuste al modelo y
enfoques pedagdgicos de la modalidad presencial. De tal manera que las concepciones en
torno al conocimiento, al aprendizaje y a la relacion social que fundamentan la modalidad
son replanteadas gracias al uso de las TIC y de las redes de aprendizaje.

Para el proceso de ajuste de los componentes pedagogicos de la modalidad virtual se aplico
el uso de las TIC no solo como recursos de apoyo, sino como elementos de mediacion del
aprendizaje; y se adapté el papel del profesor como tutor y el del alumno como responsable
de su aprendizaje, asi como del uso de la experiencia de los alumnos como elemento sobre
el cual se construye el nuevo aprendizaje.

2.2 Aspectos curriculares

La estructura curricular plantea la aplicacién del conocimiento en donde los problemas son
analizados desde diferentes areas de formacion, lo que permite a los estudiantes identificar
todos los aspectos inherentes a una organizacion desde diferentes teorias y referentes
tedricos y, por otro lado, desarrollar Resultados Esperados de Aprendizaje para
desempenarse adecuadamente dentro del campo de su preferencia.

El disefio curricular del programa permite el aprendizaje autbnomo; es decir, hace posible
la autogestién del conocimiento, significativo y aplicado; asi mismo, permiten el desarrollo
de las competencias, oportunidades contextuales, acceso a la informacion, entre otras, de
cada uno de los estudiantes.
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Lo resultados de aprendizaje del programa se definieron por medio de los microcurriculos
de las asignaturas que componen el plan de estudios. El microcurriculo de una asignatura
es una guia institucional que sintetiza el proceso de ensefianza-aprendizaje en torno a un
conjunto estructurado de conocimientos especificos.

Los resultados de aprendizaje de la asignatura se alinean con el resultado de aprendizaje
del programa. En efecto, una asignatura esta asociada con area de formacién, al cual
corresponde un resultado de aprendizaje de programa.

2.2.1 Flexibilizacion curricular

La flexibilidad es un principio que impulsa cambios innovadores en el curriculo y en la
pedagogia y que contribuye con la consolidacién de la tradicién Institucional y de la cultura
de la calidad académica. La flexibilidad curricular implica la posibilidad de conceptualizar y
relacionarse de manera dinamica y transformada con el conocimiento. Implica también
incorporar los saberes cotidianos y reconocerlos como parte de la formacion de los sujetos;
dar legitimidad a estos saberes es reconocer especialmente a los estudiantes como
personas capaces de pensar, reflexionar, interpretar, sentir y relacionarse desde sus
propias experiencias y conocimientos.

La relacidn significativa entre la teoria y la practica y entre el conocimiento y su aplicacién;
para que, en este conjunto de relaciones, el estudiante pueda configurar actividades
formativas que le permitan “desbordar los limites de las disciplinas vinculandose con el
estudio de la realidad, asumiendo sus complejidades y contradicciones de tal manera que
se relacionen de manera integrada, indagativa y critica.

En el Politécnico Santafé de Bogota, asumir la flexibilidad del curriculo del programa en ha
exigido una reflexion permanente sobre las disciplinas, los saberes y la profesion. La
ampliacion de la oferta educativa, estrategias para lograr mayor cobertura con calidad en el
servicio y, de un modo mas especifico, esta relacionada con la variedad de temas, tiempos,
espacios, modos, medios y apoyos para responder a las diferencias individuales de los
estudiantes a fin de lograr una mayor participacion en su proceso de formacion.

La implementacion de estrategias de flexibilidad curricular, pedagoégica y didactica
contribuyen de manera significativa, a movilizar el conocimiento, perfeccionar la gestién de
curriculo, potenciar el aprendizaje y aporta a la atracciéon y desarrollo del talento y al
fortalecimiento de la poblacion estudiantil.

La formacion flexible en el politécnico Santafé de Bogota se concibe no como un concepto
terminado, sino como un concepto en construccién, el cual se ira madurando e incorporando
al curriculo en la medida que se vayan concretando las propuestas y se develen las
necesidades y las caracteristicas de la evolucién contextual de la Institucion convergente
con su entorno regional.

2.2.2 Interdisciplinariedad curricular
La interdisciplinariedad es un componente esencial de la formacién integral que permite
articular las diversas areas de conocimiento o sectores de afinidad disciplinaria para el

estudio de problemas complejos, de tal manera que se pueda superar la yuxtaposicion entre
areas y promover un aprendizaje mas autbnomo que articule los problemas y necesidades
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del desarrollo, pero también sus implicaciones sociopoliticas, culturales, medioambientales
y éticas.

La interdisciplinariedad permite interrelacionar lo cientifico y lo tecnolégico, de tal forma que
sea posible definir sus impactos, sus usos sociales, problemas, etc. Asimismo, permite el
acercamiento de los docentes en un trabajo conjunto de integracién de las disciplinas del
curriculo entre si y con la realidad.

Dentro del Plan de Estudios las asignaturas practicas y te6rico - practicas cuya metodologia
se centra en el planteamiento, aplicacion y/o desarrollo de soluciones practicas a problemas
reales, favorecen la creacién de espacios interdisciplinarios en los cuales, bajo el
lineamiento de “aprender haciendo”, se integran tanto vertical como horizontalmente las
materias vistas en los semestres anteriores y el actual.

El caracter interdisciplinario de los curriculos se fortalece con la participacién de profesores
de diferentes disciplinas, de los estudiantes y de algunos miembros de la sociedad en el
diseno, ejecucion y evaluacion curricular.

La interdisciplinariedad en los curriculos favorece el intercambio de experiencias de
aprendizaje y de practica entre los estudiantes y los profesores, permite acercarse a sus
centros de interés, potenciar su talento y optimizar el aprendizaje en tiempo y en recursos.

2.2.3 Transversalizacion curricular

La Transversalidad en el curriculo enriquece la labor formativa de manera tal que conecta
y articula los saberes de los distintos sectores de aprendizaje y dota de sentido a los
aprendizajes disciplinares, estableciéndose conexiones entre lo instructivo y lo formativo.
La transversalidad busca mirar toda la experiencia formativa como una oportunidad para
que los aprendizajes integren sus dimensiones cognitivas y formativas, por lo que impacta
no sélo en el curriculo, sino que también interpela a lo cultural y social y a todos los actores
que forman parte de ella. La Transversalidad curricular contribuye a los Resultados
Esperados de Aprendizaje de los estudiantes desde la conexion de los conocimientos
disciplinares con los temas y contextos sociales, culturales y éticos presentes en su entorno.

2.2.4 Resultados Esperados de Aprendizaje

Los resultados de aprendizaje son declaraciones directas que describen el conocimiento o
las habilidades que los estudiantes deben adquirir al final de una experiencia de aprendizaje
y ayudan (tanto a estudiantes como a profesores) a entender por qué ese conocimiento y
esas habilidades seran utiles para su desarrollo profesional. Se enfocan en el contexto y
las posibles aplicaciones de esos conocimientos y habilidades, favoreciendo la orientacion
de la evaluacion y la conexidon del aprendizaje con distintas situaciones de la vida cotidiana.
De este modo, describen aquello que un estudiante puede lograr después de vivir una
experiencia de aprendizaje y se construirdn de manera que logren representar una
progresion general dentro del plan de estudios. Por lo tanto, existe alineacion entre
resultados de aprendizaje, estrategias pedagdgicas, didacticas y evaluativas, y el perfil de
egreso.
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2.2.5 Mecanismos de evaluacion

La evaluacién es entendida como un proceso sistematico y organizado que permite: apoyar,
gestionar, medir, innovar, diagnosticar, construir e investigar la dindmica educativa. La
evaluacion es un medio por el cual se documentan los aprendizajes de los estudiantes y
esto facilita que se alcancen los resultados de aprendizaje esperados en una asignatura ya
que con base a esta informacidn se pueden tomar decisiones para retroalimentar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes y ajustar el proceso de ensefianza. A continuacion, se
presenta el esquema de los mecanismos de evaluacion de los programas ofertados por la
institucion.

Grafico 21. Mecanismo de evaluacion del programa

¢Qué se evalua? (@  Resultados de Aprendizaje

Evaluaciéon sumativa
¢Para que se evalia? Propositos
Evaluacién formativa

Casos de estudio
Proyectos
Proyectos de investigaciéon o
textos de investigacion
Estrategias pedagédgicas
F o Aprendizaje
Mecanismos de evaluaclog £Cémo se evalua? colaborativo
Solucién de problemas

Portafolio

Pruebas/Parciales
Instrumentos
Ribricas

Autoevaluacién
£Quien evalda? Agentes Coevaluacién

Heteroevaluacion

Los propésitos de la evaluacion de estudiantes se encuentran determinados por la
evolucion formativa y sumativa. En la primera, el objetivo es monitorear el aprendizaje del
estudiante para proporcionar retroalimentacién continua; puede ser utilizado por los
profesores para impulsar su practica profesor y por los estudiantes para mejorar su
aprendizaje; ayuda a los estudiantes a identificar sus fortalezas y debilidades y los
problemas y areas que necesitan mejorar; posibilitan que los alumnos tengan una
retroalimentacion sobre el trabajo o la actividad objeto de evaluacion. La segunda, la
evaluacion sumativa, establece balances fiables de los resultados obtenidos al final de un
proceso de ensefanza-aprendizaje; pone el acento en la recogida de informacién y en la
elaboracion de instrumentos que posibiliten medidas fiables de los conocimientos a evaluar.
El quien evalla los diferentes encuentros pedagdgicos estd motivado por la autoevaluacion,
la coevaluacion y la heteroevaluacion.

La evaluacion de los estudiantes del Politécnico Santafé de Bogota se realiza de dos

maneras: cualitativa y cuantitativamente. La evaluacion cualitativa orienta la accién dentro
de una mirada holistica que procura la busqueda de la equidad y la construccion
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permanente del saber. Es un proceso que evita solamente sumar y se fundamenta en la
evaluacion del insumo y del producto, es decir, describe el sujeto a evaluar durante el
proceso de ensenanza aprendizaje. La evaluacion cuantitativa se concentra en la busqueda
de informacién, medios e instrumentos objetivos, para determinar hallazgos basados en
datos estadisticos. En el Politécnico se empleara un modelo mixto de evaluacién donde se
mezclan procesos cuantitativos y cualitativos, los cuales permiten identificar las fortalezas
y las limitaciones. De esta manera se comprende mejor la evaluacién al triangular: las
entradas, procesos y salidas. La evaluacion en el Politécnico considera la siguiente
ponderacion: Saber ser 40%, Saber hacer 60%.

La evaluacion favorable de los resultados del aprendizaje es el requisito previo para otorgar
créditos al estudiante. Evaluar permite generar la evidencia del aprendizaje, por tanto, a la
vez que se describen los resultados del aprendizaje es necesario determinar qué métodos
y criterios de evaluacidén son los mas adecuados para valorar si el estudiante ha adquirido
el nivel de conocimientos, comprensién y competencias deseados.

Los resultados del aprendizaje y los mecanismos de evaluacién deben estar, por tanto,
alineados. Asi, simultaneamente a la formulacién concreta de los resultados del
aprendizaje, en un ejercicio interactivo, se debe pensar en qué herramientas y técnicas
seran las mas pertinentes para determinar el grado en que el aprendizaje ha sido alcanzado
por el estudiante. Conocer esto de antemano permitira al estudiante saber con claridad, no
sélo lo que se espera de él, sino como habra de demostrarlo.

Los resultados del aprendizaje deben escribirse de tal forma que permitan ser observados
en la medida de lo posible, ya sea directa o indirectamente. Los procedimientos de
evaluacion deben, por tanto, disefiarse minuciosamente, proporcionarse a los estudiantes
y revisarse de manera periodica.

En la modalidad virtual en se considera a las rdbricas o matrices de evaluacion el
instrumento utilizado por excelencia para evaluar los elementos inherentes al proceso
formativo.

Las matrices de valoracién o rubricas estan construidas a partir de la interseccidén de dos
dimensiones: los criterios o indicadores de calidad y la definicion cualitativa y de manera
progresiva de los mismos. La rubrica es una herramienta que presenta los criterios de
evaluacion de una actividad y describe lo que se considera un nivel satisfactorio de
desempenio.

3 FUNCIONES SUSTANTIVAS

3.1 Docencia

La docencia, tomada como forma coadyuvante de formacién del ser humano, pretende
continuar con un proceso iniciado desde el nacimiento: la formacion en valores y principios
para la vida y en objetos de estudio para el desarrollo de la personalidad y en funcién de
ser util a la sociedad. Para lograr lo anterior, el estudiante esta acompafnado, de manera
permanente, por un cuerpo profesoral especializado que se encarga del disefio de los
materiales para la autogestion del conocimiento, la orientacién, la dinamizacion y la
evaluacion del proceso educativo. Por esta razén, el profesor debe asumir un liderazgo
basado en la mediacion y orientado al logro de la construccién individual y colectiva de los
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saberes; mientras que el estudiante debe superar el rol de depositario de los contenidos
transmitidos, para asumir un rol critico, reflexivo, actuante e interactuante, propositivo y
constructivo; propio de quienes se hacen responsables de si mismos, de su aprendizaje y
de las decisiones frente al conocimiento y al ejercicio profesional. (Caicedo, 2016).

La funcidon del profesor es facilitar y dinamizar los procesos formativos. De esta manera se
concibe su tarea en promover el aprendizaje de los estudiantes. El profesor debe propiciar
en los estudiantes la generacion de conocimientos creativos e implementar estrategias de
autorregulacién y control de su proceso de aprendizaje. El profesor es un ser en quien
convergen las dimensiones humana y profesional para orientar la formacién integral del
estudiante.

El profesor del Politécnico Santafé de Bogota es aquel que comparte con sus estudiantes
experiencias de aprendizaje, motiva, activa y facilita la basqueda del conocimiento con
actitud investigativa: desarrolla competencias para el logro de la formacion integral propias
de su profesion, inculca valores humanos e induce al cambio para el logro del desarrollo
personal, social, cultural, cientifico, técnico y tecnolédgico en los estudiantes.

En consecuencia, el profesor del Politécnico Santafé de Bogota sera una persona
comprometida con la actividad académica de la Institucion, debera formarse y cualificarse
de manera continua, tanto en lo disciplinar como en lo pedagdgico, manejary aplicar nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion, y adquirir y fortalecer las competencias
necesarias para su desempefio dentro de las funciones sustantivas de la Educacién
Superior: docencia, investigacion y extension.

3.1.1 Perfil del profesor

El perfil profesoral describe la formacion profesional, la experiencia, la formacién
pedagdgica, las competencias tecnolédgicas, los conocimientos técnicos, habilidades,
destrezas y actitudes que deben tener los profesores para una determinada asignatura.

El Profesor del Politécnico Santafé de Bogota, debe cumplir con el siguiente perfil:

e Profesional autdnomo, con rigor en el trabajo académico e intelectual, con amplio
conocimiento de su espacio disciplinar, con actitud permanente de actualizacién y
de profundizacién en los temas que propone.

Capacidad para recontextualizar los saberes que pretende ensefar.
Comprometido con el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.
Capacidad para asumir nuevos retos.

Comprometido con la sostenibilidad ambiental.

El personal docente del Politécnico Santafé de Bogota esta integrado por profesionales que
dinamizan los procesos de ensefanza- aprendizaje, la investigacién, y la proyeccion social,
en determinadas ramas de la ciencia, del arte, de la cultura y la tecnologia, comprometidos
en la realizacidon de los objetivos institucionales.

El cumplimiento de estos perfiles, son observables de manera directa en el curriculo vitae
de cada profesor. Es elaborado con la participacion activa del Comité de Evaluacion del
Personal Profesor, siendo el referente para la informacion que se debe recoger sobre
conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y valores que debe reunir un profesor
para el ejercicio de sus labores formativas, académicas, profesores, cientificas, culturales
y de extensién, que contrastado con el desempeno real del profesor, permite calificarles o
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no como competentes y determinar su grado de adecuacion a las necesidades de cada
programa.

Para proceder a elaborar perfiles profesorales, se inicia con la identificacion del area de
conocimiento en el que se ubica el programa académico y las areas del conocimiento que
son requeridas para el desarrollo de este. Una vez recogidos todos los elementos del perfil
profesoral, se complementa la informacion sobre la evolucién previsible de la ocupacién y
la descripcidn del dominio profesional propia del programa.

Para la actualizacion del perfil se define el avance de la tecnologia y los cambios en las
estructuras organizativas. Estos elementos definen de alguna manera el derrotero que
deben tener las ocupaciones o profesiones técnicas, las mismas que deben responder a
las condiciones laborales presentes y venideras, de alli la importancia de mantener un
continuo contacto con el sector productivo, con la finalidad de evitar un desfase entre lo
formativo y lo productivo.

3.1.2 Seguimiento y evaluacion de los profesores

La evaluacion de los profesores se reconoce como un proceso constante, formativo y
sistematico mediante el cual se examina, valora y pondera la gestion del profesor en la
Institucién. Es un componente del proceso de evaluacién Institucional, que busca la mejora
y la excelencia académica. Permite a la Institucion recolectar informacion valiosa con miras
a garantizar un proceso de evaluacion transparente. Garantiza a la sociedad y a la
comunidad académica procesos de ensefianza - aprendizaje de las mas altas calidades, a
través del desarrollo profesional docente que conduce tanto al crecimiento Institucional
como personal. La evaluacion de los profesores estara inmersa dentro de las politicas de
actualizacién docente de la Institucion.

La evaluacion de los profesores tiene en cuenta el concepto de los estudiantes, el Director
del Programa y el propio profesor mediante autoevaluacion. Cada docente seguira
recibiendo el informe de la evaluacion realizada en el periodo académico inmediatamente
anterior. Ademas, puede observar el reporte detallado de su evaluacion.

Los lineamientos de autoevaluacion y evaluacién de las demas actividades académicas que
se desarrollan en conjunto con los directores del programa y el profesor se mantendran,
pues apoyan la evaluacién permanentemente de las demas funciones, con el propdésito
fundamental del mejoramiento en las demas actividades de la Institucién.

A lo anterior se debe tener en cuenta la nueva realidad, la alternancia, que debe evaluar los
nuevos procesos de desempeno de los profesores, la capacidad para manejar las nuevas
tecnologias, de integrar a sus grupos de trabajo la asistencia remota y la presencialidad a
la vez, aplicar los procesos de bioseguridad de manera correcta. Es por ello por lo que,
dentro de la evaluaciones y autoevaluaciones ya propuesta, las cuales seguiran vigentes,
se realizaran cambios que permitan incorporar las nuevas tendencias desde la alternancia
y que evallen desde todos los aspectos, integrando a toda la comunidad académica, las
nuevas competencias adquiridas y en proceso de desarrollo a partir la nueva realidad.

A su vez el profesor adquiere el compromiso de realizar actividades en los campos de la
investigacion, la docencia, asesoria académica, la extensién y la administracion académica
por medio del plan de trabajo, el cual debera estar enmarcado en los planes y programas
institucionales y sera la base para el informe de actividades que el profesor debe presentar.
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El plan de trabajo debe incluir las actividades a realizar, el grado de responsabilidad y el
tiempo de dedicacion a cada una de ellas. Este se hace en comun acuerdo entre el director
del programa y el profesor, de acuerdo con su tipo de vinculacién.

3.1.3 Permanencia, desarrollo y capacitacion profesoral

El Politécnico Santafé de Bogota concibe la evaluacién de los profesores como el proceso
objetivo, consecuente, completo y permanente que valora el desempeno de las funciones
académico-profesionales del profesor y el cual tiene como propésito fundamental el
mejoramiento del nivel académico de la Institucién; en este sentido adelanta de manera
semestral un proceso que permite evaluar, de forma particular, algunos aspectos
importantes del cuerpo docente: Aspectos pedagégicos y desemperno del cargo,
actualizacién y perfeccionamiento.

Adicionalmente y con los resultados de dicha evaluacion se programan seminarios, cursos
y capacitaciones que ayuden a la permanencia del docente en la institucion. A través de
estos se pretende que los funcionarios adquieran conocimientos, desarrollen aptitudes,
habilidades y destrezas, en general que desarrollen competencias que mejoren o reorienten
sus calificaciones técnicas o profesionales y logren asi un cambio de actitudes tendientes
al desarrollo personal integral, al eficaz desempefo de su cargo, al cumplimiento de la
mision institucional y a la prestacion de un eficiente servicio a la comunidad.

A los recursos de capacitacién de profesores individual se incorporan los procesos de
capacitacion comunes, los cuales son desarrollados por la Vicerrectoria Académica durante
el periodo intersemestral. Este espacio respalda la consolidacion de practicas pedagogicas
y formativas, asi como encaminar la difusion de procesos institucionales; y su gran fortaleza
€s que se convierten en espacio de sinergia entre los diferentes saberes y disciplinas de la
Institucién, y apuntan a la consolidacién de espacios comunes, un reto que aun esté en
comienzos en nuestra Institucion.

3.2 Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural

La investigaciéon es una funcién sustantiva que permite a profesores y estudiantes asumir
los retos que impone el mundo productivo, en un mundo globalizado que aborda grandes
cambios socioeconémicos, politicos y culturales, en el cual se requiere del saber cientifico
para comprenderlos, siendo la ciencia y la tecnologia los medios que permitan encontrar un
camino hacia la busqueda de una mejor calidad de vida.

El alcance de la investigacion se desarrolla en estrecha interaccién con las politicas y
programas de proyeccion social y la docencia, para asegurar la coherencia de los procesos
de ensefianza y aprendizaje como un todo y, en consecuencia, su impacto en la sociedad.
De esta forma, los profesores apoyan la investigacion formativa a través de sus proyectos
de aula, asesoria de los proyectos de grado, y acomparnamiento de los semilleros de
investigacion y las mismas investigaciones de los profesores.

Desde el curriculo la investigacién sera formativa, es decir, pertinente con la dinamica de la
relacion con el conocimiento que debe existir en torno a los procesos académicos. Se trata,
del reconocimiento del proceso de aprendizaje en la construccién permanente del
conocimiento, en donde la ensefianza debe ser objeto de reflexidén sistematica sobre bases
de interaccion entre teoria y experiencia pedagdgica, con profesores comprometidos con

21




dicho proceso de construccion y sistematizacion del saber. Se lleva a cabo dentro de un
clima académico que retroalimente los procesos de formacién mediante la innovacion,
apropiacion de saberes en el estudiante, la adaptacion del conocimiento y enriquecimiento
de la practica profesor.

3.2.1 Estrategias para la formacion en investigacién, innovacion y/o creacion
artistica y cultural

Para llevar a cabo el proceso de formacion en investigacién se ha elaborado un proceso
metodolégico transversal estandarizado y consolidado dentro de las teorias generales de
la investigacion y que tiene seguimiento desde el primer semestre con el fin de que la
investigacion no sea un proceso intermitente sino permanente y garantizar un verdadero
resultado de productos investigativos.

Esta metodologia se desarrolla de la siguiente manera: Realizar una capacitacion en los
coordinadores, profesores y estudiantes sobre la relevancia de la investigacion dentro de la
institucion y el proceso metodolégico con el fin de lograr la cultura investigativa.

Respecto a la investigacion de Aula se elabora de acuerdo con cada area del conocimiento,
donde el profesor aporta en forma tutorial desde sus saberes a los proyectos trazados por
los estudiantes, lo cual es evaluado y valorizado. Todas las catedras impartidas connotan
la formacion investigativa en general en los primeros semestres para luego dar paso a la
investigacion formativa e investigacién aplicada.

Las caracteristicas de la investigacion tecnologica que imparte el Politécnico Santafé de
Bogoté involucran dentro de la formacién investigativa numerosos cambios en la actitud del
investigador como es asi una vision sistémica, desprender del conocimiento tedrico un
saber operativo y una actitud proactiva.

3.2.2 La formacion investigativa

En la formacion investigativa y en el desarrollo de los procesos de investigacion de los
diferentes proyectos del politécnico Santafé de Bogota y con el fin de lograr un seguimiento
sistémico y organizado de toda la informaciéon que comprende una investigacion se tiene
una herramienta basica llamada Bitacora de Investigacion, la cual se implementa sobre un
sistema de pagina en Excel que permite acopiar un nimero muy amplio de informacién que
es consultada en todas las fuentes que brindan las redes béasicas y especializadas en el
sistema del internet y que esta constituida por todos los items a desarrollar dentro de un
proyecto de investigacion con su correspondiente instructivo que componen todo el orden
sistémico hasta la finalizacion del trabajo final.

La investigacion formativa inicia desarrollando en el estudiante una mentalidad |6gica que
contribuya a los procesos de razonamiento para adaptarlos a la solucion de problemas
matematicos, asi mismo, a través de otras asignaturas, desarrollara habilidades para
comprender, analizar, criticar y producir. Estos primeros pasos: encontrar un problema o
necesidad, plantear una posible solucion, describir, usando el lenguaje oral y escrito estas
situaciones, interpretar lo que otros escribieron, comunicar de manera clara y coherente las
ideas, preguntas o respuestas.
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3.2.3 Obijetivo de la Investigacion

Fomentar la cultura investigativa de estudiantes y profesores. Desarrollar habilidades y
destrezas que les permitan a los estudiantes la realizacién de estudios dentro de los
distintos contextos y profundizar sobre la aplicacién de la teoria, técnicas y herramientas en
la organizacion moderna.

3.2.4 Conceptualizacion de la investigacion

Se concibe la investigacion como la actividad intelectual y experimental realizada por los
estudiantes y profesores del programa en forma sistematica y que tiene como fin el
desarrollo de conocimientos que conllevan a la generacion de una nueva informacion. La
investigacion es la columna vertebral sobre la cual gira todos los procesos académicos y
de proyeccion social.

3.2.5 Tipo de investigacion que se desarrolla

Se lideraran procesos de investigacion formativa y procesos de investigacion cientifica. La
investigacion formativa tiene como participantes fundamentales el profesor quien dirige y
orienta la investigacion y los estudiantes como individuos en formacion.

La investigacion formativa promovera y desarrollara en los estudiantes las capacidades de
interpretacion, de andlisis y de sintesis de la informacion; la de basqueda de problemas no
resueltos, el pensamiento critico y otras capacidades como la observacién, descripcién y
comparacion. Todas directamente relacionadas también con la formacion para la
investigacion.

La investigacidn formativa se reforzara con el empleo de las herramientas y las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

El campo préactico de aplicacién investigativa se fundamenta en el entorno y en el ambiente
potencial de trabajo profesional.

Para el desarrollo y ejecucion de procesos investigativos, la institucién aportara los recursos
que posibilitardn la formacion de los investigadores, bien sean estudiantes o profesores;
para lo cual asigna un espacio remunerado de tiempo de profesores suficiente para el
desarrollo de la actividad investigativa. Entendiendo que un proyecto de investigacion
riguroso implica la dedicacién de profesores-investigadores; de igual forma podra asignar
profesores con dedicacion exclusiva a procesos de investigacion en el programa cuando la
investigacion tenga un alto impacto de la imagen institucional frente a la comunidad
académica y cientifica.

3.2.6 Competencias desarrolladas desde la investigacion

Para El Politécnico Santafé de Bogotd los procesos de desarrollo de habilidades y
competencias en especial los que se relacionan con la investigacion obedecen a una
experiencia que articula los componentes especificos y las propuestas de investigacion que
se dan en relacion con los contenidos desde el saber, el conocer, el hacer, el sery el convivir
a partir de experiencias de proyectos, los cuales se van trabajando desde las sinergias de
las probleméaticas abordadas, a partir de los escenarios pedagdégicos.
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En este mismo orden de ideas toda esta relacion de trabajo académico y pedagogico que
se realiza para la apropiacién de habilidades y competencias investigativas se genera
desde la praxis y atendiendo al desarrollo de los propoésitos de formacion institucional.

3.2.7 Pensamiento critico, participativo y reflexivo

El Politécnico Santafé de Bogota tiene la responsabilidad de crear una conciencia critica
desde los diferentes escenarios educativos teniendo en cuenta los elementos de
responsabilidad social. Es por lo que existe la necesidad de proponer diferentes formas de
pensar y actuar que conlleven a alcanzar objetivos comunes para la realizacion social del
sujeto desde la academia y para la sociedad. El proceso de educacién se convierte en el
eje fundamental para que cada persona identifique los tipos de competencias que posee e
imparta sus saberes desde las distintas disciplinas, teniendo en cuenta la capacidad
creativa de aprendizaje y de investigacion como ejes de innovacién y desarrollo de la
sociedad.

En este mismo orden de ideas, los sujetos deben desarrollar su pensamiento y su capacidad
critica y en este sentido, el pensamiento critico es un tipo de pensamiento cuya finalidad es
la de comprobar un planteamiento e interpretar su significado para resolver un problema
determinado. Para el desarrollo de este tipo de pensamiento es necesario contar con
interpretacion, andlisis, evaluacion, inferencia, explicacion y autorregulacién. Bajo esta
perspectiva, los aportes del pensamiento critico se establecen como referentes
fundamentales para el trabajo investigativo con el fin de que se desarrollen tareas
colaborativas en donde se evidencian aportes en pro de fortalecer las estructuras de
pensamiento con finalidades reflexivas frente a hechos comunes. Elementos que se
desarrollan desde las asignaturas de investigaciéon y con la aplicacion de las competencias,
saberes y conocimientos de las demas areas que conforman la malla curricular del
programa.

3.2.8 Lineas de investigacion

Las Lineas de Investigacion se constituyen en un soporte estratégico para el desarrollo y
continuidad del compromiso adquirido por la comunidad académica del Politécnico Santafé
de Bogota.

3.2.8.1 Linea de innovacion y produccion tecnologia

La innovacion educativa es un espacio interdisciplinar que completa conocimientos
tecnoldgicos y pedagdgicos, pero para que sea efectiva se necesita conocer e identificar
buenas practicas generadas por el propio profesor. En este sentido, la educacion lleva
muchos cambios para docentes y estudiantes manifestando el interés académico en el
proceso de ensefanza—aprendizaje. Las estrategias organizacionales, para promover la
comprension y el autoaprendizaje, son una herramienta esencial, para conseguir una
innovacién en la formacion, donde el estudiante debe ser un actor activo en la creacion de
conocimiento.

La relevancia en el proceso, se presenta cuando se logra enriquecer y encaminar el
transcurso de ensefanza aprendizaje, a través de estrategias organizacionales que
permitan especificar la asimilacion de un pensamiento critico, autbnomo y reflexivo, en torno
a las habilidades investigativas, este interés se puede adquirir, mantener o aumentar en
funcién, del estimulo motivacional, esencial para favorecer a los estudiantes, logrando
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aprendizaje significativo desarrollado en clase, mejorando sustancialmente el rendimiento
académico.

La relacion entre productividad laboral e innovacion tecnologia incorporada en maquinaria
y equipos, utilizacion de la capacidad productiva y formacién, son los generadores de
ventajas competitivas de las empresas, en los mercados globalizados.

En el contexto educativo, se vive un escenario de cambios ante los nuevos modelos
internacionales de aprendizaje como los MOOCs (Massive Open Online Courses), las
tecnologias emergentes y la necesidad de cambio en contextos externos (crisis) e internos
(revision de las politicas docentes). Ese cambio, necesita poner en valor el compromiso de
todos los actores afines con la educacion, estudiantes, maestros y administradores
educativos.

Finalmente, la formacién de calidad y la innovaciéon son valores por los que todos los
gobiernos mundiales, apuestan, en busca de una salida a la crisis econémica y social, como
una inversion para el futuro. En contextos competitivos, como la industria y la economia, la
innovacién se refuerza, se gestiona y se transfiere.

Objetivo General

Estimular la formulacion de proyectos de investigacion, orientado a la innovacion educativa
y a la resignificacion del conocimiento, coherente con las exigencias de los mercados
globalizados y la competitividad empresarial adecuando los procesos de formaciéon por
competencias.

3.2.8.2 Linea desarrollo instruccional, educativo y cultural.

La educacién lleva muchos cambios para docentes y estudiantes manifestando el interés
académico en el proceso de ensefianza—aprendizaje, las estrategias organizacionales para
promover la comprension y el autoaprendizaje, son una herramienta esencial para lograr
una innovacion en la formacion, donde el estudiante debe ser un actor activo en la creacion
de conocimiento.

Por otra parte, la humanidad vive un proceso de transformacién, donde la tecnologia de la
comunicacion hace posible el nacimiento de la aldea global, la produccién y el comercio se
globalizan y, se da paso a la era del conocimiento en la cual, la educacién se encuentra en
la infraestructura del modo de produccion. En ese replanteamiento, la innovacion y la
investigacion se levantan como la piedra angular de una nueva universidad. La universidad
que no investiga y que no innova pierde su razon de ser en esta sociedad contemporanea.

Objetivo General

Desarrollar destrezas investigativas, en docentes y estudiantes, basadas en sus
percepciones y vivencias, en un entorno artistico y cultural en desarrollo, orientado a la
innovacion educativa y a la resignificacion del conocimiento, coherente con las exigencias
de los mercados globalizados y los procesos de formacién por competencias.

3.2.8.3 Linea de gestion empresarial y desarrollo de las organizaciones.
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La linea de investigacidbn en gestidbn empresarial tiene como proposito incentivar la
investigacion aplicada en la identificacibn de problemas existentes en el proceso
administrativo de las organizaciones que les impidan conseguir resultados exitosos y
alcanzar las metas trazadas a corto, mediano y largo plazo. Disenar estrategias de control
que ayuden al conocimiento de la visién de todo lo que en la empresa ocurre y detectar
cualquier desperfecto en un area o en todas, accion conducente a la evaluacion de causas
que no permiten el buen desempefo de los colaboradores y por ende de la empresa.

De igual forma la linea de investigacion propende por el apoyo a iniciativas de investigacion
conducentes a la identificacién de problemas relacionados con la responsabilidad social
empresarial que impidan la utilizacién de esta como estrategia para el incremento de la
competitividad empresarial y en los procesos de formacion tecnoldgica y profesional.

La gestién de la comunicacién institucional y la gestidon del conocimiento, resultan dos
areas, que han marcado de manera paralela un vertiginoso desarrollo practico y conceptual
en las dos ultimas décadas, en el entorno de progreso y estudio de las organizaciones
sociales.

Por otra parte, los procesos de formacion deben considerar la responsabilidad social, como
la forma de posible conseguir mejorar el entorno donde se radica y opera, satisfaciendo las
necesidades y expectativas de los grupos de interés y en definir responsabilidad social,
grupos de interés, modelos formativos de innovacién, responder ante las sociedades que
fomentan y financian a las propias instituciones de formacion superior.

Objetivo General

Estimular la investigacion aplicada, en docentes y estudiantes, con enfoque hacia la gestién
empresarial y al desarrollo de las organizaciones, tendientes al incremento de la
competitividad a nivel local, nacional e internacién, a través del conocimiento, coherente
con las exigencias de los mercados globalizados y los procesos de formacién por
competencias.

3.2.9 Semilleros y grupos de Investigacion

Los Grupos de Investigacién Institucionales son las unidades basicas en las cuales se
planea y desarrolla la investigacion de acuerdo con los criterios expuestos por el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacion, como ente rector del Sector de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del pais. Los grupos de investigacién son la unidad basica de generacion y
articulacion de conocimiento cientifico y desarrollo tecnolégico y estd comprometido con un
tema de investigacion en el cual han probado tener la capacidad de generar resultados de
demostrada calidad y pertinencia académica, representados en productos tales como
publicaciones, disefios o prototipos industriales, patentes, registros de software y normas.

Los Semilleros de Investigacion son los espacios formativos que se caracterizan por sus
procesos de aprendizaje constante, manejo de ambientes interdisciplinarios, construccion
de competencias investigativas de los estudiantes y actividades de proyeccién universitaria,
estaran conformados por estudiantes inscritos en cualquiera de los programas académicos,
estudiantes de articulacion de educacion media, un estudiante coordinador y un docente
investigador.
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3.3 Proyeccion social y relacion con el sector externo

Tres ambitos integran el sector externo con el cual se relaciona el Politécnico Santafé de
Bogota: el ambito social comunitario, el ambito productivo sectorial gremial y el ambito
académico internacional.

La institucidén siempre ha planteado que la proyeccion social es “la ejecucion de programas
que beneficien a la comunidad a través de mecanismos que le permitan ser auto sostenibles
generando impactos positivos.

La relacién con el sector externo se cumple en diferentes actividades de educacién
continuada y no formal, en practicas empresariales y de gestién (social, tecnoldgica y
autogestion), consultorio juridico, asesorias, consultorias, interventorias (técnicas,
tecnolégicas, cientificas, artisticas), todo eso con el fin de integrar los programas que ofrece
la Institucion.

A partir de la identificacion de las necesidades del sector productivo, y en coordinacién con
este Ultimo, la institucion ha suscrito convenios que permiten a los estudiantes involucrarse
directamente con todas y cada una de las actividades empresariales, aunque, en el caso
de los estudiantes de jornada nocturna, son ellos, que desde sus labores solicitan se
adelante este proceso de practicas en sus sitios de trabajo, para mejorar las condiciones
organizacionales. Igualmente, el programa de proyeccién social realiza “un proceso retro
alimentador, entre la institucién y la sociedad” a través de las practicas profesionales.

3.3.1 Lineamientos Institucionales de Proyeccion Social

Para cumplir con los objetivos y las metas de proyeccidn social, el Politécnico Santafé de
Bogota ha establecido el dirigir acciones encaminadas a:

e La identificacion, en forma gradual, progresiva y pertinente, de los diversos
contextos sociales reales que se presentan en el ambiente universitario, en su
entorno mas cercano, en la ciudad, la region, el pais y el mundo.

e La busqueda del nivel de influencia que pueda tener la institucién en el buen
desarrollo de las estructuras sociales culturales y econémicas de la region y el pais.

e La Produccién de Pensamiento util para el mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes de esta regién, poniéndolo al servicio de la comunidad a través de
procesos Interdisciplinares e Interinstitucionales.

e Elacercamiento del estudiante, potencial egresado y representante de la institucién,
a la realidad de su entorno, mediante la convivencia, la participacion y la habilidad
de solucionar con eficiencia las dificultades de mejora y desarrollo que se presenten.

3.3.2 Politicas de proyeccion social

El Politécnico Santafé de Bogota posee las siguientes politicas en el campo de proyeccién
social y extension:

e Se pondra el cuerpo de la comunidad académica institucional en la labor de
busqueda de soluciones a los problemas comunitarios, regionales y nacionales.
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3.3.3

La Mision social de la Institucién sera la guia de cada miembro de la comunidad
académica en la elaboracién y ejecucién de programas y proyectos de su labor
social.

Se realizaran los proyectos sociales con base en el modelo de Desarrollo Integral y
el constructivismo social.

Se elaboraran los programas y proyectos de proyeccion social y de extension
institucional acorde a los programas académicos y mediante el trabajo inter
académico.

La proyeccion social debe enmarcarse como proyecto académico, proyecto social,
reconocimiento humano y pertinencia comunitaria.

La proyeccién social y de extension institucional como trabajo de campo para los
estudiantes debe convertirse en parte fundamental de la formacion, tanto profesional
como humana.

Asignar los fondos en el presupuesto anual para el funcionamiento de los programas
aprobados acorde a las condiciones financieras.

La proyeccion social y de extensién debe verse como un elemento de formaciéon en
conjunto con la docencia y la investigacién y siendo la proyeccién social un
complemento de las anteriores.

Hacer de la Proyeccién Social una funcién principalmente humana y humanizadora.
Generacion de aportes significativos referentes a la integracion de la realidad que
vive la region, el pais y el mundo con la realidad de la institucion en la docencia, la
investigacion y el servicio.

Participacion como Garante en el mejoramiento de los proyectos de Cultura, de
derechos humanos y de desarrollo comunitario que se sucedan o generen en la
region y el pais.

Objetivos de proyeccidén social

Son objetivos de La Institucién POLITECNICO SANTAFE DE BOGOTA en el campo de la
proyeccion social:

Desarrollar la cultura de Proyeccién Social y de extension Institucional

Incidir en la sociedad por medio de sus graduados los valores institucionales, ético-
profesionales y académicos.

Construccioén del entorno, con el fin de concientizar al estudiante acerca de la
necesidad de transformar el medio que le rodea, reconociendo la importancia de sus
acciones u omisiones

Formacion Integral y sensibilizacién social, entendida como la capacidad de
concientizacioén frente a una realidad social y su participacion en el cambio.
Solidaridad social, que busca desarrollar la cooperacién entre las personas y las
colectividades que conlleven a corregir los desequilibrios sociales que se presenten
Convivencia pacifica, para generar en el estudiante actitudes de tolerancia que le
permitan elegir los medios adecuados para resolver diferencias o conflictos
Contribuir a la formacién integral de los profesionales, desarrollando proyectos
multidisciplinarios de servicio a la comunidad.

Disenar y realizar programas permanentes de servicio profesional, servicio social,
servicio voluntario y practica profesional.

Vincular los Programas de Proyeccion Social con la Docencia y la Investigacion.
Desarrollar y potenciar alianzas estratégicas en el area de Proyeccion Social.
Promover desde los primeros niveles del desarrollo educativo, especialmente la
convivencia ciudadana y hacer presencia en la zona influencia de la Institucién.
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3.3.4

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

Proponer opciones de mejora econdémica, social y de las condiciones de vida en
comunidades menos favorecidas.

Relacionar la realidad de la Institucion con la realidad de la region y el pais a partir
de las actividades académica, investigativa y de servicio.

Propender por el uso correcto de los recursos de la region y del pais, concebidos
como el legado de generaciones pasadas para las generaciones futuras, donde la
generacion del presente sea un buen Tecnélogo en Gestion de Empresas de los
mismos.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais

Contribuir al desarrollo de la unidad distrital, departamental y nacional, de tal manera
que la integracion y la cooperacion, mediante las formas asociativas y solidarias,
aprovechen los recursos técnicos y humanos de la region.

Consolidar el cuidado y proteccion del medio ambiente y la cultura ecolégica,
especificamente con las instituciones oficiales y privadas que integran la ciudad y el
pais.

Crear mecanismos de calidad para que las comunidades y especificamente los
ciudadanos capitalinos adquieran mayor calidad de vida.

Estrategias de proyeccion social

La Proyeccién Social y la Extension son consideradas de interés publico e indispensable
para la consecucion de los fines y objetivos de la Educacién Superior. Para La Institucidén
Politécnico Santafé de Bogota tiene una misién social que cumplir y la ejecuta realizando
actividades Docentes, Cientificas y Sociales, a través del programa de proyeccion social
permeando constantemente la formacion de seres humanos integrales como estudiantes y
como ciudadanos. Las estrategias son:

3.3.5

Conformar equipos de trabajo en proyectos especificos con toda la comunidad
académica, coordinados por el profesional de Desarrollo Social y Comunitario.
Fortalecer los vinculos de los grupos y redes de investigacion y proyectos con un
caracter cientifico y académico.

Conformar redes y alianzas estratégicas con instituciones culturales y de servicio,
en forma innovadora.

Como grupo humano institucionalizado, asumir la responsabilidad social,
respaldando, reconociendo y respetando la diversidad cultural y étnica, como
estrategia para afrontar los retos de un mundo en proceso de regionalizacién y
globalizacién.

Realizar programas especificos para el fortalecimiento y acompanamiento de las
Pymes, estableciendo alianzas estratégicas entre las Unidades Académicas y las
organizaciones

Promover la Generacion de programas de servicios y asesoramiento que permitan
satisfacer los requerimientos de instituciones y empresas.

Proyeccion, extension e investigacion

En el proceso de formacion de los estudiantes las relaciones de la Institucién con el sector
productivo jugaran un papel importante en el acercamiento del educando al trabajo, y en la
retroalimentacion de la funcion académica. El acercamiento con la comunidad construye el
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conocimiento de las realidades sociales y forma el caracter y la responsabilidad social en
el futuro profesional.

Ningun area de la Institucion Politécnico Santafé de Bogota puede realizar sus actividades
de manera individual y es alli, en donde las practicas y las dinamicas comunitarias como el
elemento de la proyeccion, la extension, y la investigacion como elemento dinamico de
creatividad e innovaciéon forman un tridente de crecimiento institucional buscando por un
lado Formacién y por el otro desarrollo Investigativo.

En este proceso, el curriculo y los micros curriculos se vuelven elementos de trabajo, el
acercamiento con el entorno, hacen que estos se vuelvan ejes movibles del desarrollo
académico y de la docencia.

A partir de esta conjugacion, se puede apreciar las tareas que adelantan tanto la Extension
como la Investigacion. Desde la extensién podemos identificar la Formacion a partir de la
Responsabilidad Social, la creacién de organizaciones y empresas, la asistencia técnica,
las pruebas de estado saber pro, los programas de la Institucion, entre otros, lo que conlleva
al estudiante a interactuar e interrelacionarse con las comunidades. Por la parte de
Investigacion a partir de la investigacion participativa, la participacion en redes y la
publicacion de resultados investigativos, lo que le da al estudiante un complemento en su
hacer, saber y ser.

Para que el programa de Proyeccién y Extension tenga una respuesta eficaz, oportuna y
acertada, debe existir una participacién articulada de la Instituciéon y los actores de la
comunidad académica y los actores sociales que rodean la Institucion con el objetivo de
mejorar las condiciones de las comunidades sociales y organizacionales.

4 BIENESTAR INSTITUCIONAL

El bienestar es un elemento decisivo para la gestion institucional porque esta relacionado
con la comunicacion, la calidad y calidez institucional y porque, desde su ambito, favorece
procesos de cualificacién permanente para las personas y para las diversas instancias
organizacionales.

Motivados por esta esencia, la Institucién Politécnico Santafé de Bogota promovera
acciones que contribuyan con el desarrollo humano de las personas que conforman la
comunidad académica institucional, renovando constantemente los estilos operativos y
atendiendo a las particularidades del contexto institucional, local, regional y nacional para
asegurar la materializacion del horizonte institucional.

El bienestar tiene contemplado dentro de sus politicas y ejes centrales el tratamiento de la
desercidn escolar, en su programa de apoyo académico; debido a que la desercién escolar
a nivel de la educacién superior genera grandes costos a nivel social y econémico,
afectando no solo a las familias de los estudiantes, a los mismos estudiantes, sino también
a las instituciones y al estado; esto genera grandes cambios con respecto a la estabilidad
emocional de los afectados por este fenbmeno, y ademas genera un mayor vacio en la
educacién a nivel superior que no habla bien de los planes privados de la institucién con
respecto a este fendbmeno.

Complementariamente, la Institucion fomenta en la comunidad institucional, compuesta por
estudiantes, docentes, funcionarios y egresados, diferentes actividades deportivas,
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culturales, recreativas, espirituales de desarrollo humano y de sano esparcimiento,
mediante la apertura de espacios de participacion real en el ambito universitario y genera
una vocacién de servicio y sentido de pertenencia con la misma.

Asi mismo acompafna y concede estimulos y reconocimientos al desempefo de sus
integrantes en actividades intelectuales, académicas, culturales y recreativas.

4.1 Areas del bienestar institucional

4.1.1 Salud y desarrollo humano

La salud y el Desarrollo Humano en la Institucién, proporciona a los estudiantes las
herramientas que le permitan su ubicacién, como ser humano, con nuevas perspectivas de
conocimiento, con otras concepciones del cambio social, para que pueda ser protagonista
de su propio futuro y de su propia proyeccion. Propicia ambientes y espacios para el
conocimiento de las necesidades mas apremiantes de la comunidad educativa y en lo
posible proporcionarles una soluciéon en aspectos personales, de estabilidad emocional.
Promueve constantemente la integracion de la comunidad y velar por el buen servicio,
atencién oportuna y cumplimiento de las mismas.

4.1.2 Deporte y recreacion

La promocién del deporte y la recreacién permite generar al interior de la Institucion
espacios de encuentro, aprendizaje y disfrute; por medio de actividades de esparcimiento,
integracion, prevencion y promocion, se busca contribuir al fomento de la cultura fisica, al
desarrollo arménico y equilibrado de las diversas dimensiones del sujeto y a lograr un mayor
sentido de pertenencia por parte de la comunidad institucional.

4.1.3 Extension cultural

La cultura, permite potencializar en la comunidad institucional elementos relacionados con
lo estético, lo creativo, lo expresivo y lo proyectivo, estos componentes hacen que el ser
humano dimensione la importancia del actuar autbnomo, responsable y comprometido.
Generar al interior y exterior de la Institucion espacios de aprendizaje y mejora de practicas,
habilidades y capacidades, permite el aprovechamiento del potencial humano.

4.1.4 Promocion socioeconOmica

La calidad de vida académica busca facilitar la permanencia de la comunidad al interior de
la institucion, por medio de programas y servicios que contribuyan a su desarrollo y
adaptacion, ademas de considerar la importancia de ampliar la cobertura brindando
descuentos, becas y créditos institucionales accesibles a la comunidad. Crear estrategias
socioecondémicas con el fin de prevenir la deserciobn académica. Procurar auxilios
economicos a los estudiantes distinguidos tanto deportivamente como en ambitos artisticos,
culturales y académicos.

4.1.5 Gestion ambiental

Adicionalmente, el Bienestar institucional incluye la responsabilidad de la institucion con el
medio ambiente, para lo cual le exige que su sistema de gestiéon contemple los mecanismos

31




de prevencion para la conservacion y sostenimiento del medio ambiente en los ambitos
locales, regionales y globales.

4.2

4.3

Principios del bienestar

Bienestar se dirige a toda la comunidad académica, es decir, sus acciones deben
cubrir a estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo y de servicios.
Bienestar abarca tanto la salud y los aspectos de desarrollo cultural, artistico,
deportivo y social, como el éxito académico y el desarrollo personal y tecnélogos.
El Bienestar es responsabilidad de toda la comunidad académica, pero la gestién y
coordinacion la realiza el equipo de trabajo del Departamento de Bienestar.

Todo programa, proyecto y de trabajo debe partir del reconocimiento de una
problematica dada y del ideal que se quiera alcanzar en el ambito especifico del
area.

Politicas del bienestar

El respeto a los derechos humanos y el respeto a la Ley y las Instituciones
democraticamente constituidas.

La defensa de las libertades individuales y la promocioén de actitudes pacificas y de
relaciones humanas amistosas que favorezcan el desarrollo humano de las
personas integrantes de la comunidad académica.

La tolerancia de la diversidad cultural, religiosa e ideolégica.

La igualdad de condiciones para atender a la comunidad académica.

La coherencia entre el discurso y las practicas que desarrolla el departamento.

Objetivos del bienestar

Permitir y crear escenarios para la participacion de los miembros de la comunidad
en la vida de la Institucion.

Adelantar programas preventivos y correctivos que ayuden a mejorar los ambientes
sociales, académicos y educativos.

Establecer con otras instituciones, a través de la Rectoria y Vice-Rectorias, las
coordinaciones necesarias para el establecimiento de convenios y acciones en
beneficio de la comunidad de la Institucion.

Mantener campanas de salud para todos los miembros de la Institucion.

Estimular el desarrollo de aptitudes artisticas y culturales, facilitando su expresion
en el interior de la Institucion.

Fomentar la integracion permanente de los miembros de la comunidad Institucional
y universitaria.

Fomentar, divulgar y aplicar acciones y politicas de convivencia pacifica.

Contribuir a la formacién integral y al bienestar de la comunidad académica.

Crear sentido de pertenencia hacia la Institucion en estudiantes, profesores y
personal administrativo.

Incentivar y apoyar los procesos productivos de los miembros de la Institucién, a
través de asesoria y acompafnamiento.

Adelantar campafas y actividades que propendan por el cuidado del
medioambiente.

Realizar actividades deportivas y recreativas.
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e Incentivar y motivar la practica del deporte, fomentando la sana competencia y la
superacion individual y grupal.

e Crear espacios para el intercambio intelectual y la sana discusién. Profundizar en la
cultura democratica y ciudadana.

4.5 Estrategia general de bienestar

e Realizar divulgacién, promulgacién y educacion del papel del Bienestar en todas las
estructuras de la Institucién, para lograr una cultura de Bienestar de corte
preventivo, recreativo y cultural.

e Adelantar evaluaciones periédicas de las necesidades y avances en las areas de
Bienestar, obteniendo retroalimentacion permanente dentro de las actividades de
Bienestar.

e Utilizar los diferentes canales de divulgacién y publicidad de la Institucion para
fomentar la cultura del deporte, las artes y la recreacion como elemento de la
pedagogia y la formacién tecnélogos.

e Generacion de espacios propicios adecuados, y de escenarios pertinentes para el
desarrollo de estos programas.

e (Calidad en el servicio, efectividad y oportunidad en la prestacion.

5 EGRESADOS

El Egresado del Politécnico Santa fe de Bogota se define como un ciudadano integral,
critico, con un alto sentido de lo social, ético, estético y politico, investigativo, innovador y
con espiritu emprendedor.

La Politica Institucional de Egresados del Politécnico Santafé de Bogota, se enmarca en los
principios de fundacionales de la Institucién y se orienta por los criterios de integralidad,
participacién y pensamiento prospectivo, que permiten articular los objetivos de la politica
para el logro de los fines institucionales, en relacién a la evaluacién de las condiciones de
calidad de caracter institucional y la consecucion de su articulacion con el desempeno
laboral y cultural del Egresado del Politécnico Santafé de Bogota. Esta politica se dirige a
todos los Egresados de la Institucién.

Con la politica institucional del Egresado se pretende promover una relacién efectiva con
sentido de pertenencia y corresponsabilidad entre el Egresado del Politécnico Santa fe de
Bogotd y la Institucién, mediante una comunicacién y alternativas que fomenten su
cualificacion profesional, su responsabilidad social y la mejora en los programas
académicos institucionales. La Politica del Egresado es el marco para la construccion del
proceso de interaccion, integracion y participacion activa con la institucién, de tal forma que
permite conocer y valorar su desempefio asi como estimular el intercambio de experiencias
laborales, académicas, investigativas, de impacto social y emprendimiento.

5.1 Objetivos de la politica institucional de Egresados
e Promover la incorporacion en el que hacer universitario del Egresado del Politécnico
Santafé de Bogota en los procesos de desarrollo académico, de la docencia, la

investigacion y la extensién, orientado a estimular su desempefio académico, su
desarrollo investigativo, cultural, artistico y de emprendimiento.
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Incentivar la vinculacién del potencial humano y profesional del Egresado del
Politécnico Santafé de Bogota, como apoyo a los estudiantes en sus procesos de
emprendimiento o empleabilidad, el intercambio de experiencias profesionales y la
mejora continua de los programas académicos de la Institucién.

Construir de manera permanente y conjunta con el Egresado lineamientos vy
requisitos para afianzar la relacién Institucion-egresado, comprendiéndola desde la
corresponsabilidad en su crecimiento y desarrollo como egresado y como
Institucion.

Fortalecer la cualificacion del profesional de acuerdo con la demanda y requisitos
del mercado laboral, apoyados en la generacién de productos y servicios.
Promover la imagen del Egresado del Politécnico Santafé de Bogota resaltando sus
logros, su posicionamiento.

Fomentar la participacién del Egresado en los espacios académicos de la
Institucion, en redes, asociaciones y consejos profesionales, orientados a fortalecer
su promocioén, cualificacion, posicionamiento y vinculacidon a oportunidades de
desarrollo profesional e investigativo.

Fomentar programas de intermediacién y promocion laboral a través de espacios de
cualificacion y formacion para que el Egresado asuma un papel dindmico en el
medio social y productivo.

Reconocer el desempefio y logros laborales, empresariales, académicos, politicos
y sociales del Egresado del Politécnico Santafé de Bogota, como una estrategia de
seguimiento para el mejoramiento de condiciones econdmicas, sociales y de
impacto en el medio.

Fomentar escenarios de participacion para que el Egresado, de acuerdo con sus
intereses y oferta de servicios, participe en convocatorias de contratacién para el
crecimiento de sus empresas y el fortalecimiento de los vinculos entre el Politécnico
Santa Fe de Bogota y sus egresados.

5.2 Estrategias de la politica institucional de Egresados

Se definen las siguientes estrategias que permiten avanzar en la implementacion de la
Politica del Egresado del Politécnico Santafé de Bogota:

Resaltar y promover de manera activa la identidad del Egresado y su rol en la
sociedad.

Promover el sentido de pertenencia institucional en los futuros Egresados. Esta
estrategia busca fortalecer el sentido de pertenencia e identidad con su institucién
formadora, mediante la preparacién para la vida laboral y la integracion, de acuerdo
al desarrollo institucional. En este sentido, la Institucion desarrollara acciones tanto
desde los mecanismos curriculares como extracurriculares sobre la demanda y
oferta laboral, presentacién hojas de vida, entrevistas, liderazgo, comunicacion,
emprendimiento, responsabilidad social y su vinculacién a las redes que promueve
y consolida la Comunidad de Egresados del Politécnico Santafé de Bogota.

Redes de cooperacién profesional. Entendida como la capacidad del Egresado para
fortalecer su vinculo empresarial y organizaciones sociales, en areas estratégicas
que posibiliten la generacibn de nuevas oportunidades de proyeccion de
condiciones de vida, donde se evidencie su espiritu emprendedor y su potencialidad
para el trabajo en equipo, y la generacién, para la Institucién, de oportunidades y
alianzas de cooperacion mutua, de tal forma que se brinde el apoyo necesario para
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que las redes de profesionales de los diferentes campos del saber y grupos afines,
alcancen sus objetivos de manera autbénoma, independiente y auto sostenible.

e Formacion y actualizaciéon permanente. Compromiso institucional de ofrecer a sus
graduados posibilidades de educacion formal de postgrado y de educacion continua,
asi como alcanzar el aprendizaje y apropiacibn de nuevas competencias y
habilidades requeridas en el medio social y productivo, en el que la educacion se
entiende como una linea de aprendizaje y actualizacién permanente.

e Conexion Laboral. Fomentar acciones de intermediacion y promocion laboral
relacionando al Egresado del Politécnico Santafé de Bogotd como candidato, como
fuente de empleo, como emprendedor y/o como promotor de la practica empresarial.

e Monitoreo y seguimiento del desemperio profesional de los Egresados. Consolidar
el Observatorio Institucional de los Egresados del Politécnico Santafé de Bogota,
con el fin de complementar y ampliar informacién sobre diferentes caracteristicas de
los egresados, con el fin de fortalecer su visibilidad, contacto permanente,
actualizacién de informacion y vinculo interinstitucional, lo que favorece su
reconocimiento y proyeccién en diferentes campos de su desarrollo y trayectoria
profesional.

6 INTERNACIONALIZACION

La institucion por su esencia tecnolégica promueve en si misma un proceso de
internacionalizacion del curriculo, la investigacién y la proyeccion social.

La internacionalizacion del curriculo, actualizacion y pertinencia del curriculo con los planes
de estudio de instituciones de otros paises, promoviendo el intercambio de ideas,
programas, necesidades. Pertinencia del curriculo con el conocimiento especifico y
pedagdgico sin importar las fronteras. Programas de intercambio de estudiantes y cursos
por pasantias en otros paises, no solo como una forma de intercambio académico sino
como un medio de conocer otras culturas. Compromiso institucional con el manejo de
segunda lengua. Promover los convenios con multinacionales y transnacionales en los
campos especificos de los programas académicos.

Un elemento diferenciador del curriculo es su enfoque internacional, que se da no solo en
su forma de presentacién, hablando en términos de créditos académicos, sino también en
su contenido, puesto que este permite la preparacion de los estudiantes para desenvolverse
en el campo profesional el ejercicio profesional un contexto internacional y multicultural.

El conocimiento y manejo apropiados de una segunda lengua, se establece como una
necesidad social, en la medida que facilita la movilidad y la inclusion en el mundo
globalizado. La institucién implementara planes de accién que fortalezcan el desempefio en
inglés de sus estudiantes en las Pruebas T&T y Saber Pro, considerando esta prueba como
el minimo competente que requiere la formacién profesional.

La Internacionalizacion de la investigacion, lineas de investigacion orientadas a la
transferencia tecnoldgica foranea. Integracién de los proyectos de investigacién con
intencionalidades de instituciones de otros paises. Participacion por parte docente en redes
de investigadores. Actualizacion de procesos investigativos acorde a los adelantos
mundiales en el tema Participacién docente y estudiantil en eventos de formacion en otros
paises, acordes con las areas y lineas de investigacion. Promover convenios de
investigacion con multinacionales que operen en el pais
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La internacionalizacion de la proyeccion social, participacion en los lineamientos
estratégicos del TLC con diferentes paises, segun la conveniencia nacional. Promover
convenios de apoyo interinstitucional con multinacionales con presencia nacional para
apoyo de los empleados de esta y de sus familias.

7 GOBIERNO INSTITUCIONAL

El Politécnico Santafé de Bogota se reconoce por ejercer un gobierno de estabilidad
institucional, el cual se ejerce a través de un sistema de normas, reglamentos, politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos, dirigidos al servicio de los intereses
generales y al cumplimiento de su mision y proyecto educativo institucional. Realizandolo
bajo criterios de ética, efectividad, calidad, integridad, transparencia, inclusién, equidad y
participacién de los miembros de la comunidad académica.

En concordancia con lo anterior, el Politécnico Santafé de Bogotd se acoge a las
orientaciones definidas en el Acuerdo 02 de 2017, del Consejo Nacional de Educacion
Superior - CESU, por medio del cual se establece la Politica Pdblica para el mejoramiento
del Gobierno en las Instituciones de Educacién Superior, y a partir de este, implementa un
modelo que contempla los elementos y disposiciones voluntarias de autorregulacion
necesarias para el ejercicio de las funciones atribuidas a los 6érganos de gobierno, y en
general a todos los miembros de la comunidad universitaria en el desarrollo de las funciones
misionales y los procesos de apoyo, para el logro de una gestién integra que responda a
las expectativas de los grupos de interés.

Se establece una politica de gobernabilidad, transparencia y rendicion de cuentas que
define los principios del buen gobierno para identificar y describir buenas practicas,
orientadas a cualificar el gobierno de para garantizar el cumplimiento de la misién y
desarrollo de los proyectos institucionales bajo parametros de alta calidad y pertinencia,
ademas de definir herramientas que permitan el fortalecimiento de los 6rganos de gobierno
y garantizar una gestion eficiente, eficaz, integra y transparente.

Para alcanzar el fortalecimiento institucional por medio del Buen Gobierno, el Politécnico
Santafé de Bogota realizara acciones concretas en el mejoramiento de la justicia, la lucha
contra la corrupcion, la observancia de los derechos de todos sus grupos de interés, la
preservacién del medio ambiente y la proteccién de la ciudadania en general, promoviendo
la participacién de la comunidad académica y el sector empresarial.

El Politécnico Santafé de Bogota se plantea como objetivos implantar practicas de
transparencia por medio de rendicién de cuentas, un trabajo colaborativo institucional, y la
implementacion y ejecucién de esquemas de medicién y seguimiento con resultados
cuantificables de Buen Gobierno, orientados a una buena gestién y pulcritud en el manejo
de los recursos, la financiacién de los proyectos, la promocién de la participacion de la
comunidad académica en el proceso de control de la ejecucion de recursos, programas y
proyectos, fortaleciendo la vigilancia y control de la gestion de las autoridades.

El Politécnico Santafé de Bogotéa se concibe asi mismo como un sistema social abierto, esta
integrado por un conjunto de componentes interrelacionados, con un trabajo continuo a la
espera de un objetivo comun y fundamental, el cual es brindar una educacién de alta
calidad.
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8 AUTOEVALUACION

La Autoevaluacién para el Politécnico Santafé de Bogota, es un proceso de reflexion critica
acerca de las actividades académicas y administrativas desarrolladas y relacionadas con
diferentes aspectos de la formacién que se imparte al interior de cada uno de los programas
de la institucién, asi mismo es un compromiso que ha asumido la Institucién con la calidad
del servicio educativo que reciben los estudiantes, y a través de ellos, la sociedad que los
alberga en cada una de las diferentes instancias del ejercicio profesional. Este proceso
responde a una exigencia misma por parte de Politécnico, desde sus inicios —consignado
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los requerimientos por parte del estado con
respecto al Sistema de Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior.

El Politécnico Santafé de Bogota define un modelo sistémico de Autoevaluacion de la
Institucién como elementos centrales de las funciones sustantivas de investigacion,
docencia y proyeccion social, los cuales son evaluados desde la misién y el Proyecto
Educativo Institucional y desde los referentes de calidad trazados por el Consejo Nacional
de Acreditacion.

El modelo de autoevaluacién del Politécnico Santafé de Bogota es flexible, pertinente,
participativo y sistémico. Flexible, porque permite ajustarse a las necesidades propias del
contexto y a la naturaleza de la institucion, de los programas académicos y unidades de
apoyo. Asi mismo, el modelo permite la adecuacion de los procedimientos a los propédsitos
o finalidades de la evaluacién. Pertinente, por cuanto tiene en cuenta los contextos y
procura transformarlos mediante la accion de sus egresados, el desarrollo de la
investigacion y la proyeccion social. Participativo, porque convoca a toda la comunidad
académica considerada individualmente, en equipos de trabajo y a nivel de estamentos,
para que se comprometan con la realizacion de las actividades de reflexion, analisis,
valoracioén y calificacion propias del proceso de autoevaluacién. Sistémico, por cuanto parte
de la dimension organizacional de la Institucién integrada por los subsistemas:
organizacional, de accién de la Misién y de la comunidad académica, los cuales se articulan
y crean sinergias entre si.

Para el Politécnico Santafé de Bogot4, en la autoevaluacién participan todos los niveles
miembros de la comunidad académica y el sector externo (comunidad y el sector
productivo). El proposito de la autoevaluacion es proporcionar a la institucion directrices
basadas en hechos, con respecto a dénde se debe llamar la atenciéon para una toma de
decisiones correcta y sobre todo para retroalimentar el sistema disefiado para mejorar
continuamente.

Desde los inicios de la Institucién se ha propuesto la Autoevaluacion para ir construyendo
una cultura de la autoevaluacién, en los primeros afios con base en los lineamientos dados
por el CNA para la acreditacion de programas de pregrado.

Desde la aplicacién de los primeros ejercicios de autoevaluacién institucional el Politécnico
Santafé de Bogota se ha comprometido con la calidad académica y administrativa. A la
fecha la planeacion de los procesos de autorregulacion ha permitido gestionar las mejoras
a todo el espacio de la autoevaluacién, es alli donde la concepcion del proceso de
autoevaluacion dentro de la Institucién en coherencia con el PEIl y el Plan de Desarrollo
permite realizar un ejercicio consensuado y objetivo.
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9 RECURSOS FiSICOS, TECNOLOGICOS Y
FINANCIEROS

9.1 Recursos fisicos

El Politécnico Santafé de Bogota cuenta con los recursos fisicos necesarios para que los
programas con que cuenta la institucién lleven a cabo actividades académicas,
investigativas, de proyeccion social, de bienestar y administrativas para la comunidad
académica.

Las instalaciones fisicas cuentan con el mantenimiento y la conservacién requeridos para
su normal funcionamiento y durabilidad de acuerdo con las especificaciones técnicas de
fabricacién y de construccion. Las inversiones en infraestructura fisica, dotacion de equipos
y de logistica se realizara de acuerdo con la poblacién estudiantil acorde con las demandas
institucionales de la comunidad académica y el sector productivo.

Con el fin de garantizar a alumnos y docentes, condiciones que favorezcan el acceso
permanente a la informacién, experimentacién y practica profesional necesaria para
adelantar procesos de investigacion, docencia y proyeccion social, el Politécnico Santafé
de Bogota dispone de los medios educativos apropiados para su funcién social.

El Politécnico Santafé de Bogota, en el marco del desarrollo de su oferta académica, utiliza
multiples medios educativos que permiten atender las diferentes necesidades educativas y
estilos cognitivos, permitiendo la inclusion de la diversidad de las poblaciones.

El Politécnico Santafé de Bogota trabaja en la creacion de modificaciones razonables para
la accesibilidad de personas con algun grado de discapacidad a la infraestructura fisica y
tecnolégica. Las modificaciones razonables son alteraciones que se les han hecho a las
cosas, los procedimientos o sistemas para permitir que una persona con una discapacidad
los use al maximo posible. Una modificacién también puede ser un cambio a un entorno o
proceso existente para aumentar la participacion por parte de una persona con una
deficiencia o una limitacién en su actividad.

9.2 Recursos tecnholégicos

Para los programas en la modalidad presencial se cuenta con una serie de recursos de
caracter fisico, pero adicionalmente para el estudiante y los profesores tiene acceso a los
recursos del entorno virtual de aprendizaje, que favorece el desarrollo de su proceso
académico.

En el caso de los programa en modalidad virtual, el ejercicio académico se soporta en la
plataforma de educacién virtual, complementados con el desarrollo de tutorias en linea; asi
como por la integracion de recursos TIC, tales como: biblioteca virtual, bases de datos
académicas, repositorios de libros, revistas y recursos educativos digitales, laboratorios y
simuladores virtuales, y el uso de herramientas Web 2.0 vinculadas al ecosistema
tecnolégico de la institucion, que permiten la creacion de documentos en linea que
potencian el trabajo colaborativo, y actividades interactivas que desarrollan habilidades y
competencias para la autogestiéon del conocimiento.

38




En cuanto a la tecnologia de asistencia (TA), el Politécnico Santafé de Bogota trabajara en
la implementacién de dispositivos o0 equipos que se pueden utilizar para ayudar a que una
persona con una discapacidad acceda a la infraestructura tecnoldgica. La tecnologia de
asistencia puede ayudar a mejorar la independencia funcional y facilitar las tareas
cotidianas mediante el uso de dispositivos que ayudan a una persona a viajar, comunicarse
con los demas, aprender, trabajar y participar en actividades sociales y recreativas.

9.3 Recursos financieros

En concordancia con los Objetivos Institucionales, la administracion institucional y
financiera se enmarca en las siguientes politicas:

e Procesos de planeacion institucional con participacién de todos los actores
institucionales: estudiantes, docentes, administrativos, egresados, sector
productivo, entidades gubernamentales.

e Planeacion institucional a mediano y largo plazo, basada en la metodologia de
planeacién estratégica, teniendo como mecanismo de seguimiento y control, asi
como de insumo para nuevos procesos de planeacion, los informes anuales del
proceso de autoevaluacion permanente.

e Planeacion institucional anual, teniendo como base los resultados del proceso de
Autoevaluacion Permanente anterior y el plan estratégico vigente.

e Proceso presupuestal anual ajustado a la Politica de Inversion de este Proyecto y a
la planeacién institucional.

e Bulsqueda de recursos financieros por los servicios docentes y por las formas
posibles previstas por la Ley.

e Administracién de recursos financieros, humanos y logisticos de una forma
transparente, eficaz y eficiente con pardmetros de racionalidad y austeridad,
manteniendo la calidad y excelencia en el servicio.

e Utilizacién de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién para la
agilizacién y ordenamiento institucional.

e Discusion y ajuste permanente de los manuales de funciones y de procesos.

e Aseguramiento de la calidad de los procesos administrativos y académicos.

e Formaciéon permanente del personal administrativo y docente en areas y campos
acorde a sus funciones.

e Fomento de la integracién y bienestar del personal administrativo, docente y
discente, buscando un mejor nivel de vida.

e Interaccion con el sector productivo en busca de acuerdos de mutua cooperacién y
relacion con entidades gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e
internacionales, en busca de recursos y mecanismos de apoyo y desarrollo
institucional.

e Participacion activa en planes sectoriales y gubernamentales en correspondencia
con su mision institucional.

e Mantener buenas practicas administrativas, financieras, contables y tributarias.

e Cumplimiento de la Ley y la normatividad fiscal y parafiscal, y las demas que le son
inherentes en su calidad de institucion de educacién superior.

El Politécnico Santafé de Bogota cuenta con plan de gestion de las TIC como elemento
dinamizador de los procesos académicos administrativos y se convierte en una prioridad
para apoyar estratégicamente los procesos de mejoramientos de la institucion. Por lo tanto,
se tiene como reto la construccién, implementacion y desarrollo de un sistema integrado de
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tecnologias de la informacion y la comunicacion que facilite la organizacion, estandarizacion
y unificacion los procesos gestion académica y administrativa.

La institucién, por su compromiso con el mejoramiento continuo y el aseguramiento de la
calidad, se compromete a que los excedentes en cada periodo fiscal se destinaran a
inversién permanente para mejorar el servicio, segun lo estipulado por el plan de desarrollo
y el resultado de la autoevaluacion permanente, teniendo en prioridades: bienestar,
investigacion, tecnologia e infraestructura capacitacion y formacién proyectos especificos.
Estos items de inversion podran variar cada afo segun los proyectos de mejoramiento
dados por el proceso de autoevaluacion permanente.

El Politécnico Santafé de Bogota ha creado un modelo administrativo de eficacia del manejo
de los recursos, a través de unas politicas presupuestales preestablecidas en el Estatuto
Orgéanico de Presupuesto, para obtener los mejores resultados de docencia, desarrollo
académico y manejo de personal, con los recursos limitados.

La ejecucion presupuestal y su eficiente manejo permite el sostenimiento de la Institucion y
de los programas académicos. La institucidn ejecuta criterios para determinar la
participacién de cada programa académico en los gastos e inversion de la Institucién y
establecer la participacién dentro del excedente Institucional. Se realizan los Estados
Financieros trimestralmente, asi como el Balance General con sus respectivas notas
explicativas, y estado de resultados al 31 de diciembre del afio anterior.
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